
   

 

CǊŀȊƛŜǊτŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п /ƘǳǊŎƘτ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с   aŜŜǝƴƎτ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р  

WARREN /ESSEX SOCIETIES  MEET  
.ȅ {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ 

Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлно ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜπ
ǝŜǎ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜǎπ
ǘŜǊǘƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀŎƘ 
ŜƴǝǘȅΩǎ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  
/ƘŜǎǘŜǊǘƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜǊƴƛŜ aŎ/ŀƴƴ ŀƛŘŜŘ 
5Ŝŀƴŀ ²ƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴǎōǳǊƎ Iƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƳŜŜǘπ
ƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŜǎǘŜǊǘƻǿƴ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎōǳǊƎΣ 
/ƘŜǎǘŜǊǘƻǿƴΣ ²ŀǊǊŜƴǎōǳǊƎΣ aƛƴŜǊπ
ǾŀΣ IƻǊƛŎƻƴΣ bŜǿŎƻƳō ŀƴŘ [ǳπ
ȊŜǊƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  aI{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bŀƴŎȅ {ƘŀǿΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ YŀǘƘȅ Iŀƭπ
ƭƻǊŀƴΣ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ȅƴǘƘƛŀ 
tŜǊƪƛƴǎΣ ¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜǊŜǎŀ 
{ǘǊƻƘƳŜȅŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊ 
ŀƴŘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ŘƛǘƻǊ {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ aƛƴŜǊǾŀΦ  ¢ƘŜ aƛπ
ƴŜǊǾŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 

M EMORIAL  DAY  M ASS 
ST. MARYõS CHURCH  

.ȅ 5ŀǾƛŘ aŎbŀƭƭȅ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ aŀǎǎ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ hǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘǘƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ ƻƴ aƻƴπ
ŘŀȅΣ aŀȅ нфΣ нлнпΦ  wŜǾΦ CŀǘƘŜǊ 
tƘƛƭƛǇ !ƭƭŜƴΣ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ƛƴ 
LƴŘƛŀƴ [ŀƪŜΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ƛƴ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ƛƴ 
hƭƳǎǘŜŘǾƛƭƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ aŀǎǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊ ¢ŜƳǇŜǊπ
ŀƴŎŜ /Ǌƻƴƪ-.ŀƪŜǊΦ YŀǘƘȅ IŀƭƭƻǊŀƴΣ 
ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ LǊƛǎƘǘƻǿƴΣ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
.Ŝǧȅ [ŜaŀȅΣ 5ƛŀƴŜ aŎbŀƭƭȅ ŀƴŘ 
WǳŘȅ WŜƴƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊȅ ǿŀǎ 

CAROL  FRAZIER  
CITIZEN  OF THE  YEAR  

ōȅ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊŜȅ 

/ŀǊƻƭ CǊŀȊƛŜǊΣ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ aƛƴŜǊπ
ǾŀΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 
Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŦƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀπ
ǘƛƻƴ άaƛƴŜǊǾŀ /ƛǘƛȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ 
Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 
/ŀǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 
/ƛǘƛȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ нлннΣ ŀ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΦ !ǎ ǇŜǊ /ŀǊƻƭΣ 
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SOCIETY  SPOT  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 
 

§ Wǳƭȅ муǘƘτ.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
aŜŜǝƴƎ 

§ сΥлл ta ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

§ Wǳƭȅ мфǘƘτ/ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ /ƻǳǊǘƴŜȅ tŀǊƪ 
§ сΥол ta CŜŀǘǳǊƛƴƎ [ŀƪŜ 
9ũŜŎǘ 

§ Wǳƭȅ нрǘƘτDŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 

§ тΥлл taτ5ƻƴƴŜƭƭȅ .ŜŀŎƘ 
tŀǾƛƭƭƛƻƴ 

§ Wǳƭȅ нрǘƘτIƻƳŜǊ ²ƛƴǎƭƻǿ tǊƻƎǊŀƳ 
§ CƻƭƭƻǿƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

PRESIDENTõS COLUMN  

BOARD  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  bŀƴŎȅ {Ƙŀǿ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {Ŝƭƛƴŀ [Ŝaŀȅ-YƭƛǇǇŜƭ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ YŀǘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊ 

 
 

T RUSTEES 

/ƘŀƛǊΥ  /ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ 
WƻȅŎŜ ¢ǳũŜȅ 
YŀǘƘȅ IŀƭƭƻǊŀƴ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊŜȅ 
{Ŝƭƛƴŀ [Ŝaŀȅ YƭƛǇǇŜƭ 
YŀǘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 
tŀǘǊƛŎƛŀ aƻǊǊƛǎƻƴ 

¢ŜǊŜǎŀ .Ǌŀƴƴƻƴ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊ 

IŜƭǇ bŜŜŘŜŘ 

¢ƘŜ LǊƛǎƘǘƻǿƴ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ  

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜΦ  

5ŀǘŜ 

!ǳƎǳǎǘ мнǘƘΣ нлно 

tƭŀŎŜ 

LǊƛǎƘǘƻǿƴ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ 

IŜŀŘŎƻǳƴǘ bŜŜŘŜŘ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  

aƛƪŜ /ƻǊŜȅΣ  

bŀƴŎȅ {Ƙŀǿ ƻǊ  

aƛƪŜ [ȅƴƴ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

QUARTERLY  EDITOR  

{ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ 
th .ƻȄ ум 

aƛƴŜǊǾŀΣ b¸ мнурм 
ƳƘǎǉǳŀǊǘŜǊƭȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

BECOME  A  CONTRIBUTOR  

! ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜǊǎΣ  
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ  
ŀŘƳƛǊŜǊǎ ŀƭƛƪŜΥ {ŜƴŘ ǳǎ  ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
aƛƴŜǊǾŀ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ   

ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ  ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊΦ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

IŜƛŘƛ YŜƭƭȅ 
YŀǘƘȅ IŀƭƭƻǊŀƴ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ tƭǳƳƭŜȅ 
aŀǊȅ WŀƴŜ DƻǊƎŜǎ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ  !ƴƴ IƻǊƴōŜŎƪ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ  
WŀƴǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ 

Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ a/ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ aƛπ
ƴŜǊǾŀ 5ŀȅ aǳǎŜǳƳ hǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ²ƻƻŘǎ ŀǘ ²ŀǘŜǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
/ŀƳǇ /ƘŜ-bŀ-²ŀƘ ŀƴŘ ƛǘǎ млл-ȅŜŀǊ ŀƴπ
ƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ···Φ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǾƛǎƛǘΦ  aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƛƴŘȅ tŜǊƪƛƴǎ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ Ƨƻō ǇǳǩƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜȄƘƛōƛǘΦ  
¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴ 
L ŀƳ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ {ǳπ
ȊŀƴƴŜ [ŀwƻŎǉǳŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  {ǳȊŀƴƴŜ ƎŀǾŜ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ ŀƴŘ ǘƻ 
aƛƴŜǊǾŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  
hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ [ŀǾŜǊȅ 
5ŀƳΩǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ нр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
5ƻƴƴŜƭƭȅ .ŜŀŎƘΩǎ ср ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  
bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ   
aƛƴŜǊǾŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Nancy W. Shaw 

I N  T HIS  I SSUE 

CHANGE  OF A DDRESS 

If your email or mailing address 
has changed, please update the 

Society at 

ƘŀƭƭƻǊŀƴƪŀǘƘȅуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мΣ п 

²ŀǊǊŜƴκ9ǎǎŜȄ {ƻŎƛŜǝŜǎ aŜŜǘ мΣ р 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ aŀǎǎ 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

мΣ с 

{ƻŎƛŜǘȅ {Ǉƻǘ н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ /ƻƭǳƳƴ κ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
5ŀǘŜǎ 

н 

!ǇǊƛƭнΣ лно aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ  о 

9ǾŜƴǘ CƭȅŜǊǎ о 

¢ƻǿƴ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ bŜǿǎ п 

bŀƴŎǘ {Ƙŀǿ IƻƴƻǊŜŘ сΣ т 

a{h {ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  р 

5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾΦ  т 

aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ уΣ ф 

CƛǎƘƛƴƎ 5ŜǊōȅ нлно мл 

a{h DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ мм 

aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мнΣ мо 

Lƴ aŜƳƻǊƛǳƳ мп 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ мр 

aǳǎŜǳƳ wŜǇƻǊǘ мр 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ мр 

aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ tƘƻǘƻǎ мс 

[ŀǳǊƛŜ wŀƴƪƛƴ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻƴ ±ŀƴŘŜǊǿŀǊƪŜǊ CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǝƴƎΦ   



 о 

 

ǎŜƴǘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΦ  hŦ ƴƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ ōȅ {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ ŀǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻǎǘΦ   ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ 
ƛǘŜƳΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 
whh{¢ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ŎƻǾπ
ŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

aǳǎŜǳƳ wŜǇƻǊǘΥ  /ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎΥ  млл ¸ŜŀǊ !ƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ŀƳǇ /ƘŜ-bŀ-²ŀƘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ aƛƴŜǊǾŀ 
5ŀȅΦ   

²ŜōǎƛǘŜκ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ wŜǇƻǊǘΥ  {Ƙŀπ
Ǌƻƴ {ǘƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
²ŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ  

ǿǿǿΦƳƛƴŜǊǾŀƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦ  
{ƘŀǊƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

APRIL  25TH  GENERAL  M EMBERSHIP   
M EETING  SUMMARY  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ bŀƴŎȅ {Ƙŀǿ 
ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎΦ  {ƘŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   
!ƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ 
ǇŀǊŀŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎΦ  

/ŜƳŜǘŜǊȅ wŜǇƻǊǘΥ /ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ Cƭŀǘǎ /ŜƳŜπ
ǘŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸{ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ŦŜƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢ƘŜ 
ŀǳŘƛǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊ ǇǊŜπ

DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘΥ  {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭΣ нлно vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻƴ ǝƳŜΦ   
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  ! ǎŜŎƻƴŘ ²ƛƴǎπ
ƭƻǿ IƻƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  
{ŜŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŜƭƻǿΦ   
5Ŝŀƴŀ ²ƻƻŘΣ WƻƘƴǎōǳǊƎ ¢ƻǿƴ Iƛǎǘƻπ
Ǌƛŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  5ƻƴ {ŜŀǳǾŀƎŜŀǳ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ   

aŀǊȅ LǊŜƴŜ [ŜŜ  ŀƴŘ YŀǘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 
IƻƳŜǊ ²ƛƴǎƭƻǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ tƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ 
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aǳǎŜǳƳτ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

ƴŜǊǾŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ aƛπ
ƴŜǊǾŀ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ {ƘŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ bƻǊƳΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 
нллуΦ άL Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜέΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ /ŀǊƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎπ
ǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŎŜ .ƛōƭŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƪŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ŀǊƻƭ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘŜǎǘ 
ǇŜǊǎƻƴΥ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƳŜΦέ !ǎ ŀ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ŎǊŀȊȅ ŀōƻǳǘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ƻƴ 
Wǳƭȅ мΣ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƴπ
ŀƎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ άǎǇŜŜŎƘέ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ IƛǎǘƻǊπ
ƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ aǳǎŜǳƳ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǧȅ ōǊƛŜŦΦ aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ /ŀǊƻƭ CǊŀȊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴΦ  

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ς L ŦŜŜƭ ǘǊǳƭȅ 
ōƭŜǎǎŜŘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
LǘΩǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƴŜǊǾŜ-ǿǊŀŎƪƛƴƎέΦ  

/ŀǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ aƛƴŜǊǾŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǎƛƴŎŜ мффтΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƴΣ /ŀǊƻƭ 
ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴΤ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƘŜǊŜΦ {ƘŜ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀ IƛƎƘ ƛƴ 
мфсс ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀŦǘŜǊΦ {ƘŜ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ ǎǘŜǇŦŀπ
ǘƘŜǊΩǎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ƛƴ ¢ƛŎƻƴŘŜǊƻƎŀΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƛǾŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳƛƭƪƛƴƎ ŎƻǿǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ WΦWΦ bŜǿōŜǊǊȅΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŀƎƻƴ ²ƘŜŜƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  

/ŀǊƻƭ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ŀƎŀƳƻǊŜ ƛƴ .ƻƭπ
ǘƻƴ ŀǎ ŀ Ŏƻƻƪ ŦǊƻƳ мфун ǘƻ мффрΣ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ƎŜǘ ƘŜǊ 
ƴŜȄǘ ƧƻōΦ !ŦǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƛƴŜǊǾŀΣ 
ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ Ŏƻƻƪ ŀǘ 
/ŀƳǇǎ /ƘŜ-bŀ-²ŀƘ ŀƴŘ .ŀŎƻ ƛƴ 
aƛƴŜǊǾŀ ƛƴ мффуΣ ŀ Ƨƻō ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ όƛƴ нллтύ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
bƻǊƳ CǊŀȊƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CǊŀȊƛŜǊ 
²ŀȅΦ  /ŀǊƻƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭǎ όŦƻƴŘƭȅύ 
ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ Dǳǎ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ 
ƘƻƳŜ ŀǘ IŜǿƛǘǘ [ŀƪŜ ǳƴǘƛƭ нлмсΦ  

!ŦǘŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǘƛǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǎΣ /ŀǊƻƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘƻƳŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 
ŀǊŜŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ 
ǎǘƛƭƭ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ [h¢ ƻŦ 
ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŦƻƭƪǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƧƻƛƴŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǊΦ {ƘŜ ƭƛǎǘǎ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 
CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ {ŜǊǾƛŎŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ {ƭŜŜǇƛƴƎ DƛŀƴǘǎΣ aƛπ

TOWN  OF M INERVA  NEWS  

5ƻƴƴŜƭƭȅ .ŜŀŎƘΥ ¢ƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ Ƙǳǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŜŘŘƛƴƎ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ƅƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ǊŀƛƭƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ  wƻōōƛŜ 
YƻƘǊƳŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

.ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ ттт ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
¢ǊƻƻǇ руΦ  ¢ǊƻƻǇ ттт ǎŜǘ ǳǇ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ōŀǊƴ ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇ ру ǎŜǘ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ   

!ǉǳŀƭƻƎƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳƛƭŦƻƛƭ ŦǊƻƳ aƛƴŜǊπ
Ǿŀ [ŀƪŜΦ  

¢ƘŜ aƛƴŜǊǾŀ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ рǘƘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƭǳƴŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b¸{95 {ǳƳƳŜǊ 
CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜŀƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ 
ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘΦ  !ƴȅ ŎƘƛƭŘ му ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǿƘƻ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƳŜŀƭΦ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǊŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴ DǊŀƴǘΥ  ¢ƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸмллл 
ŜƴǝǘƭŜŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ /ŀǊƻƭ CǊŀȊƛŜǊ ŎǳǩƴƎ 
ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

bŜǿ ŦŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 



 р 

 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘƻπ
ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ LǘǎǳȊƻ {ǳƳȅΦ  ¢ƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ 
ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƘŜǎǘŜǊπ
ǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ǳƳȅ 
ŘƛŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ 
ƻǳǘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ .ŜǊƴƛŜ aŎ/ŀƴƴ 
ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘŜǊǘƻǿƴ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  
¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ 

§ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǝƳŜǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

aŜŜǝƴƎτ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŘŀǘŜǎ 

нΦ aǳǎŜǳƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ aǳπ
ǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

оΦ hǳǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŎƻǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎπ
ŦǳƭΦ  Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ŜǊƴƛŜ aŎ/ŀƴƴ ŀƴŘ 
5Ŝŀƴŀ ²ƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳǎΦ  ²ŀǊǊŜƴǎōǳǊƎƘ 
aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ aƻƻǊŜ 
Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

§ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
wŜƎƛǎǘǊȅΦ  ²ŀǊǊŜƴǎōǳǊƎ ¢ƻǿƴ 
IƛǎǘƻǊƛŀƴ {ŀƴŘƛ tŀǊƛǎƛ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
²ŀǊǊŜƴǎōǳǊƎΦ  

§ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ŘŀǘŜǎΦ  

§ tŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ [ŜǧŜǊōƻȄƛƴƎ ŦƻǊ 
9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ  

§ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ Ƴǳπ
ǎŜǳƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ   

мΦ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ 
ǿŀȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  bŀƴŎȅ {Ƙŀǿ ϧ tŀǘ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊΣ tŀǘ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜǊŜǎŀ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊΣ  ¢ǊǳǎǘŜŜ YŀǘƘȅ IŀƭƭƻǊŀƴΦ 
[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ ϧ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŀƴŎȅ {ƘŀǿΣ /ƘŜǎǘŜǊǘƻǿƴ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜǊƴƛŜ aŎ/ŀƴƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

https://poststar.com/news/local/chesters-longtime-historian-with-a-camera-remembered/article_0f9d8dfc-18c6-11ed-beb7-37a0b35aac22.html
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ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƴŜŀǘπ
ƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊǘƻǊȅΣ 
5ŀǾƛŘ aŎbŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ пу ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 
ƻŦ LƴŘƛŀƴ [ŀƪŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ aŀǊȅ 
[ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƻǊƎŀƴ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎƻƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǎǘŜǇύ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ LǊƛǎƘǘƻǿƴ ŀǘ {ǘΦ 
aŀǊȅΩǎ ƛƴ мупт ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛπ
ƴŀƴǘƭȅ LǊƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ мупуΦ ²ƛǘƘ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ 
ƛƴ мутм ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ƛƴ мутн ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ hƭƳǎǘŜŘǾƛƭƭŜΦ {ǘΦ 
aŀǊȅΩǎ hǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ Wƻπ
ǎŜǇƘΩǎ 

NANCY  SHAW  HONORED  
50 YEARS OF SERVICE TO  THE  

DAUGHTERS  OF THE   
AMERICAN  REVOLUTION  

ōȅ {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ 

bŀƴŎȅ {Ƙŀǿ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ aƛƴŜǊǾŀ 
ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄΣ 
b¸ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǌŀƴ ŀ ŘǳŘŜ 
ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ±ŜǊƳƻƴǘΦ bŀƴπ
ŎȅΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ Řƻǿƴ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴΦ  

.Ŝƭƭ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊȅ .ŀƪŜǊ !ƭƭŜƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ±¢Φ  

.ŜƭƭΩǎ ǎƛǎǘŜǊ DŜǊǘǊǳŘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
.ŜƭƭΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƧƻƛƴΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴ 
Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ .Ŝƭƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀ ƳŜƳōŜǊΦ  

{ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ bŀƴŎȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ .Ŝƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 
±ŜǊƳƻƴǘΦ  

bŀƴŎȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀǳƴǘΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 5!w ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
aŀǊƧƻǊƛŜ aŜǊǊƛǿŜŀǘƘŜǊ tƻǎǘΦ aŀǊπ
ƧƻǊƛŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ /Φ ²Φ tƻǎǘ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ 

tƻǎǘ /ŜǊŜŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ aŀǊƧƻπ
ǊƛŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нтΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ aŀǊƧƻǊƛŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

aŀǊƧƻǊƛŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!w 
ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƘŜǊ 
!ŘƛǊƻƴŘŀŎƪ DǊŜŀǘ /ŀƳǇ ¢ƻǇǊƛŘƎŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ YŜŜǎŜ aƛƭƭ wŘΣ tŀǳƭ 
{ƳƛǘƘǎΣ b¸Φ ¢ƘŜǎŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5!w 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛƴƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ aŀǊƧƻǊƛŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǘŀōƭŜΦ    

²ƘŜƴ bŀƴŎȅ ǿŀǎ мфΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ƛƭƭ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻǇǊƛŘƎŜ ŜǾŜƴǘΦ 
!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜǊ Ŏƻǳǎƛƴǎ IŜƭŜƴ 
{ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ DŜǊǘǊǳŘŜ tƻǧǎΣ DŜǊπ
ǘǊǳŘŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5!w ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ bŀƴŎȅ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀ ƳŜƳōŜǊΦ aŀǊƧƻǊƛŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ улǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ 5!w ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀǘ ¢ƻǇǊƛŘƎŜΦ IŜƭŜƴ ŀƴŘ DŜǊǘǊǳŘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ bŀƴŎȅ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ WŜŀƴŜǧŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ŀ 
ŦŀƳƻǳǎ ǎƛƴƎŜǊ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴǳǎƛπ
Ŏŀƭ ŬƭƳǎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ǿƛǘƘ aŀǳǊƛŎŜ 
/ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ 9ŘŘȅ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ bŀƴŎȅ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōƻŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ 
ƭŀǿȅŜǊ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǾƛŀǊ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǘŀǎǘŜŘ ǎƻ ŀǿŦǳƭΦ   

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ bŀƴŎȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 

+ÁÔÈÙ (ÁÌÌÏÒÁÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
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ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ Ŧƻƻǘπ
ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ .Ŝπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!w ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ bŀƴŎȅΩǎ 
DǊŜŀǘ DǊŜŀǘ ΧΧ ¦ƴŎƭŜ !Ƴƻǎ .ŜƳƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴπ
ŀǊȅ ²ŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƘŜǊ tŀǘǊƛƻǘ ŀƴπ
ŎŜǎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

bŀƴŎȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ мфтоΣ 
ƳŀǊƪƛƴƎ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ aŀǊƧƻǊƛŜ aŜǊǊƛǿŜŀǘƘπ
ŜǊ tƻǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфтоΦ LŦ bŀƴŎȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ¢ƻǇǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ aŀǊƧƻǊ 

¦ƴƭƛƪŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ bŀƴŎȅ ƘŀŘ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƘŜǊπ
ǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
aŀƎŀȊƛƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘƛǎΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ bŀƴŎȅ ŀŎπ
ǉǳƛǊŜŘ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ bŀƴŎȅ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ƘŜǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ƘŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ   

Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлноΣ bŀƴŎȅ ǿŀǎ Ƙƻƴπ
ƻǊŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŀǊȅ .ŀƪŜǊ 9ǘƘŀƴ !ƭƭŜƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 5!w ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ±¢Φ {ƘŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!w ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŜǊΦ   

! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5!w 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
Ƙƻǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŀǊǎΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфтр ŀƴŘ муфуΣ 
ŬǾŜ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ōŀǧƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ т 
ȅŜŀǊǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ 
ŦŜǿ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ǿŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƘŜπ
ǊƻŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ǿŀȅǎΦ aŀǊǘƘŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǘǊƻƻǇǎΦ [ǳŎȅ YƴƻȄΣ ǿƛŦŜ ǘƻ IŜƴǊȅ 
YƴƻȄ ƧƻƛƴŜŘ aŀǊǘƘŀ ƛƴ ƘŜǊ ŜƴŘŜŀǾπ
ƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ !ōƛƎŀƛƭ 
!ŘŀƳǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎπ
ǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻƭƻƴȅ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ǘƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ .ǊƛǝǎƘ [ƻȅŀƭπ
ǝŜǎΦ !ōƛƎŀƛƭ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΦ   

²ƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻƭƭŜŘ 
ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘ 
ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎǇƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ōŀǧƭŜǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳŀƭŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ   

²ƻƳŜƴ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŜƎŀƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ŜƴŘŜŘ ƛƴ мтуоΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǎƛƭŜƴǘ ƘŜǊƻŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƭŜƴǘƭȅ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻƳŜƴΦ [ƛŦŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ƪŜǇǘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴΦ   

Lƴ муфлΣ ŦƻǳǊ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǿƻƳŜƴΣ 
ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƳŜƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘπ
ǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
aŀǊȅ 5ŜǎƘŀΣ aŀǊȅ {Φ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ 
9ƭƭŜƴ ²ŀƭǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ǳƎŜƴƛŀ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 5!w ƎƛǾƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  



 у 

 

¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ŦƻƭƪǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŜƭǘǎΦ   

!ǎ L ǎŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ȅǳƳƳȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ aŎbŀƭƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ aƛπ
ƴŜǊǾŀ 5ŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

{ǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ƛǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  ¢ƻ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ƻǊ ǝƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ   

¦ƴƭŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ   
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ  

aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŜǾŜ aŎbŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƻ {ǘŀŎȅ aŎbŀƭƭȅ ŀƴŘ 
¢ƘŜǊŜǎŀ CƛǎƘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ 
tw ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ǊƻŎƪΦ  ¢ƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ǊŜǿΣ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƭƻƻƪŜŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ Ƙǳǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀŘȅ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴ Ƴƛƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ wƻōōȅ ǊŀƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǊŜǧ 5ŀǊǊƻǿ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƘǳǘΦ ! ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ    !ƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ǊŜǿΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƻƴΦ   

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ .ǊŀƴŘƻƴ ¢ȅǊŜƭƭ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ {ƻƭƻ ǎǘƻǾŜ ǊŀƉŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ -ǎƘƛǊǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ WŜǎǎ /ƻȅƭŜ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ 
Lƴƪ 5ŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘǎΦ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ 
aƛǎǎ !ƳŜƭƛŀ /ƻȅƭŜ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ƻũ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ !ƳŜƭƛŀ ǿŀǎ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ {ŀǿȅŜǊ .ŀŘƎƭŜȅΦ  !Řƛπ
ǊƻƴŘŀŎƪ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴǎ ǿŀǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭΦ 
²ƛƴǘŜǊ /Ǌȅǎǘŀƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻπ
Ǌƛŀ ²ƛƴǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅΦ . ²ƻƻŘ CŀǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻƻŘ ŎǊŀƊǎ 
ŀƴŘ YŜƴȊƛŜƭǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƻȅǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀπ
ōƭŜΦ  aƛƴŜǊǾŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘ ƻƴ 
ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΦ 

CƛǎƘƛƴƎ 5ŜǊōȅ 

!ƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊŜȅ ŀƴŘ IŜƛŘƛ YŜƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŬǎƘƛƴƎ ŘŜǊōȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ   

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ŀǊƻƭ CǊŀȊƛŜǊ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ aƛƴŜǊǾŀ ŦƻǊ ŀƎŀƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ {ǘŜǾŜ aŎbŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ tŀǎǘƻǊ /ƘŀŘ 
IŀƴŜƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƻ DǊŀŎŜ {ŀǾŀǊƛŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎπ

¢ƘŜ a/{ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнр Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŀ 
ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  /ƭŀǎǎ ŀŘǾƛǎƻǊ [ȅƴƴ 
DǊŜŜƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƭΦ  {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƪǳŘƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ 
Řŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ƻǳǊ Řŀȅ ǿŜƭƭ 
ŦŜŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭŜŘ ǳǇΦ   

!Ǌǘ /ƻƴǘŜǎǘ 

aŀǊȅ LǊŜƴŜ [ŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ !Ǌǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ aŀǊȅ LǊŜƴŜΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсΦ  

DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜǎ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ȅƻǳǊ DŀǊŀƎŜ 
{ŀƭŜ ƳŀǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻǿƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǎπ
ǳǊŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŀǇ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ¢ƘŜǊŜǎŀ 
CƛǎƘΦ  !ǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tw ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ŘŀȅΦ  5ƛŘ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ L ǎǳǊŜ ŘƛŘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
Ǉǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎΦ   Lǘ 
ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŀǎπ
ǳǊŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƘƻƳŜǎΦ    

/ƻǳǊǘƴŜȅ tŀǊƪ 

[ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ /ƻǳǊǘƴŜȅ tŀǊƪΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ YŀǝŜ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ wƻōōƛŜ 
YƻƘǊƳŀƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎΦ   

5ƛŘ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘǊƛŦŜŎǘŀ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΚ  ¢ƘŜ aƛƴŜǊǾŀ {ŜǊǾƛŎŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ IƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
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ƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŀƴŘ {Ŝπ
ƭƛƴŀ [Ŝaŀȅ-YƭƛǇǇŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tƭŜŘƎŜΦ   

aǳǎŜǳƳ hǇŜƴƛƴƎ  

L ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aǳǎŜπ
ǳƳ 9ȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƛƴŘȅ tŜǊƪƛƴǎ ōǳǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜȄƘƛōƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ƳŀǩƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ Řƛǎπ
ǇƭŀȅΦ  LƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ  9ƴŘƭŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƛƴŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ wƻƴƴƛŜ {ƛƭǾŜǊ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǘƘŜ /ŀƳǇ /ƘŜ-bŀ-²ŀƘ ŜȄƘƛōƛǘΦ  
!ƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƛǘŀ ²ƻǊǘπ
Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ /ƘŜ-bŀ-²ŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀƳǇǎ /ƘŜ-bŀ-²ŀƘ ŀƴŘ 
.ŀŎƻΦ   

tŀǊŀŘŜ 

hƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ǝƳŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎǘƻǇ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ aƻǊƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳƴπ
ǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƅƻŀǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜπ
ǿƻǊƪǎΦ  

CƛǊŜǿƻǊƪǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ aƛƴŜǊǾŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ 
bƻǊǘƘ {ǘŀǊ CƛǊŜǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ±ŜǊπ
Ƴƻƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘǿƻ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳπ
ŀƭ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ ǿŀǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
LǊƛǎƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  bƻǘ ŀ ōŀŘ 
ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  bƻǊǘƘ {ǘŀǊ 
ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ 
ōȅ фΥлл ŀƳΦ  ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΣ {ǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊ aŎbŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ aƛƴŜǊǾŀ 
5ŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ 
ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ 5ƻƴƴŜƭƭȅ .ŜŀŎƘ Ŝƴπ
ƧƻȅƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀƪŜ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ŀƭƭƻǿ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜ пǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿŀȅΦ    

²ƻǿΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƳƛƴŜǊǾŀƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅκ
ǇƘƻǘƻǎψŀƭōǳƳǎ 

 

ƧǳŘƎŜΩǎ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴΦ   tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳǇ ŀǘ {ǇƻǊǘȅΩǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘǎΦ  
{ƻ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ǳǇ ŀǘ {ǇƻǊǘȅΩǎ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ 
ōŀŎƪǳǇ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ IŜƛŘƛ YŜƭƭȅΣ bŀƴŎȅ {ƘŀǿΣ 
YŀǝŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ CƛǎƘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ  wƻōōƛŜ YƻƘǊƳŀƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ōŜƭƭ 
ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ 
¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ wƻƴƴƛŜ 
{ƛƭǾŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ YŜƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 
IƛƭƭŀǊȅ YƭǳŎȊȅƴǎƪƛΦ  bƛŎƪ YŜƭƭȅ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ a/Φ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǿƛπ
Ŏƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜŀǊ bƛŎƪΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴπ
ǎƛŘŜǊΦ  Iƛǎ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘƻǳŎƘ ŀǊŜ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ aƻǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мн ŀƴŘ моΦ 

aƛƴŜǊǾŀ vǳŜǎǘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ bŜƭƭƛŜ IŀƭƭƻǊŀƴ ŦƻǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƛƴƎ aƛƴŜǊǾŀ vǳŜǎǘΣ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘǿŜƴǘȅ ǇǊƛȊŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  {ǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƛƴǘ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƳǇΦ  

5ƻƴƴŜƭƭȅ .ŜŀŎƘ 

{ƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ǝƻ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ a/{ /ƭŀǎǎ ƻŦ 
нлнп ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǝƭƻǿ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƭŀǎǎ нлнр ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǇπ
ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ŎŀƴŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ  ···········Ȅ ōǊƻǳƎƘǘ 

M INERVA  DAY  2023 THANK  YOUñōȅ {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ у 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊŜȅ ϧ IŜƛŘƛ YŜƭƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŘŜǊōȅΦ   
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