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[ŜŀǊƴƛƴƎτŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п [ȅƴŎƘτŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ у 5ǳƻτŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 

The Traveling  
Duo  

ōȅ /ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ 
ǘǿƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΚ aƛƴŜǊǾŀΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
ά¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 5ǳƻέ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ bŀƴŎȅ 
²Φ {ƘŀǿΣ aI{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ȅƴπ
ǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎΣ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǘŀōƭŜΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  

hƴ WǳƴŜ ноǊŘΣ ǘƘŜ ŘǳƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜǊŜǎŀ .Ǌŀƴƴƻƴ-
{ǘǊƻƘƳŜȅŜǊΣ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƴƻƴŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ¢ŜŘŘȅ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǘƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
wƻǳƎƘ wƛŘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ !ƛŘŜƴ [ŀƛǊ ŀƴŘ ¢ŜŘπ
Řȅ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aƛπ
ƴŜǊǾŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦέ 

Ella Frances Lynch:  
a Minerva luminary  

ōȅ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊŜȅ 

aƛƴŜǊǾŀΣ b¸Σ IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛƎƘǝƴƎ 
LǊƛǎƘΣ aƛƴŜǊǾŀ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ 9ƭƭŀ 
CǊŀƴŎŜǎ [ȅƴŎƘΦ hǇƛƴƛƻƴŀǘŜŘΣ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘΣ ŦŜƛǎǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ōƻǊƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ 
9ƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƛŎƻƴƛŎ ŀǎ ŀ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ aƛƴŜǊǾŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛπ

Minervaõs Legacy  
of Learning  

ōȅ {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ  

нлнр ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘΣ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ŜŘǳπ
ŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜπ
ōŜǊƎΣ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ŀƴ 
!ŘƛǊƻƴŘŀŎƪ tŜŀƪΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
aƛƴŜǊǾŀΩǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴπ
ŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  wŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜǎ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ мумт ς ƳŀǊƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ƴŜǊ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƻǿƴΦ   

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŦŀŘŜŘ ƻǊ 
ƭƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅΦ  ! ŦŜǿ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƻπ
ŘŀȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ōȅπ
ƎƻƴŜ ŜǊŀΦ  .ŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƊŜƴ 
ǎǇǊŀƴƎ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ŏƭǳǎπ
ǘŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 9ƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎ [ȅƴŎƘ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 9ǾŜƴǘ 
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QUARTERLY  EDITOR  

{ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ 

th .ƻȄ ум 

aƛƴŜǊǾŀΣ b¸ мнурм 

ƳƘǎǉǳŀǊǘŜǊƭȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

BECOME  A  CONTRIBUTOR  

! ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜǊǎΣ  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ  

ŀŘƳƛǊŜǊǎ ŀƭƛƪŜΥ {ŜƴŘ ǳǎΣ  ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 

aƛƴŜǊǾŀ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ   

ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦΣ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊΦ 
 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

IŜƛŘƛ YŜƭƭȅ 

YŀǘƘȅ IŀƭƭƻǊŀƴ 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ tƭǳƳƭŜȅ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ  !ƴƴ IƻǊƴōŜŎƪ 

I N  T HIS  I SSUE 

aƛƴŜǊǾŀΩǎ [ŜƎŀŎȅ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ мΣпΣрΣс 

¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 5ǳƻ мΣт 

9ƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎ [ȅƴŎƘ мΣуΣф 

{ƻŎƛŜǘȅ {Ǉƻǘ  н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ н 

!ǳƎǳǎǘ ¢ǊǳǎǘŜŜ aŜŜǝƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ о 

!ƭƳŀ aŀǘŜǊ с 

нлнр tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ф 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ нлнп {ǇƻƴǎƻǊǎ мл 

aǳǎŜǳƳ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ млΣмм 

hōƛǘǳŀǊƛŜǎ мнΣ мо 

tǳƳǇƪƛƴ 5ǊŀǿƛƴƎ ²ƛƴƴŜǊ мо 

vǳƛƭǘ  wŀƉŜ ²ƛƴƴŜǊ мо 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ мо 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘ  мп 

CHANGE  OF A DDRESS 

If your email or mailing address 

has changed, please update the 

Society at 

ƘŀƭƭƻǊŀƴƪŀǘƘȅуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

PRESIDENTõS CORNER 

OFFICERS 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  bŀƴŎȅ {Ƙŀǿ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  wƻƴƴƛŜ {ƛƭǾŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊ 

T RUSTEES 
aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊŜȅ 
YŀǘƘȅ IŀƭƭƻǊŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ [ȅƴƴ 
YŀǘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 
WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊ 
/ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ 
wƻƴƴƛŜ {ƛƭǾŜǊ 

¢ŜǊŜǎŀ .Ǌŀƴƴƻƴ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊ 
WƻȅŎŜ ¢ǳũŜȅ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΣ нлнпΣ ŀǘ с ǇƳΣ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊΦ ²ŜΩƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ нлнр .ǳŘƎŜǘΣ Ŭƭƭ .ƻŀǊŘ ǎŜŀǘǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ оύΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘτȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ  

/ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ нлнп ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Y-п ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŜǎǎŀȅǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǾƛǎƛǘΦ ό5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мл ϧ ммΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ нлнрΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ нлнрΦ hǳǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎτŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлнрΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊǾŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΗ ²ŜΩƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

нлнр ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΣ 
мфррΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ǘƻǿƴΩǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

нлнр ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ aƛƴŜǊǾŀΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊτŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘΦ 
bŀƴŎȅ ²Φ {ƘŀǿΣ aI{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

F  RðA   9/30/2024 

GF Operations Checking                $27,048.05 

Restricted                                            $7,409.73 
Unrestricted                                       $19,638.32 
Custodial Accounts 
Vanderwhacker Tower                        $1,804.71 
Bi-centennial Committee*                    $5,605.02 
Switzer Building Fund                          $1,768.95 
Total                                                    $9,675.43 
Investments 
Community Trust 
CD                                                     $10,272.94 
Vanguard                                               
     Operating Reserve                       $46,090.87 
     Bowie 
Fund                                    $193,197.13 
     Mabel Jones Scholar-
ship              $71,340.92 
Scholarship Liability (check requested)  -
$5,000.00 
 
* Changing account name to Veterans Monu-
ment 
 Preservation because funds were set aside for 

FINANCIAL  REPORTSñAS OF 6/30/2024 
DC hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƘŜŎƪƛƴƎ                      ϷнтΣлпуΦлр 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ                                        ϷтΣплфΦто 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ                                  ϷмфΣсоуΦон 

/ǳǎǘƻŘƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
±ŀƴŘŜǊǿƘŀŎƪŜǊ ¢ƻǿŜǊ                           ϷмΣулпΦтм 
.ƛ-ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜϝ                     ϷрΣслрΦлн 
{ǿƛǘȊŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ                             ϷмΣтсуΦфр 
¢ƻǘŀƭ                                                          ϷфΣстрΦпо 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ /5                            ϷмлΣнтнΦфп 
±ŀƴƎǳŀǊŘ                                               
     hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǎŜǊǾŜ                           ϷпсΣлфлΦут 
     .ƻǿƛŜ CǳƴŘ                                     ϷмфоΣмфтΦмо 
     aŀōŜƭ WƻƴŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ                ϷтмΣопфΦфн 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ                            ϷрΣлллΦлл 
όŎƘŜŎƪ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ            
CŜŘŜǊŀƭ Cƭŀǘǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ   
/ƘŜŎƪƛƴƎ                                                   ϷпΣлпуΦну 
CŜŘŜǊŀƭ Cƭŀǘǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ   
{ŀǾƛƴƎǎ                                                      ϷмΣтоуΦрм 
¢ƻǘŀƭ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ               ϷомфΦрпмΦфо 
ϝbŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aƻƴǳƳŜƴǘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎŎǘΦ 



 о 

 

§ .ŀǊƴ vǳƛƭǘǎ ǿƛǘƘ wǳǘƘ 
aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

§ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ WƻƘƴǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇΦ нфǘƘΦ  Lǘ 
ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ !Ƴȅ 
DƻŘƛƴŜ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ .ƭŀŎƪ 
²ƻƻŘǎΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ - bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

²ŜōǎƛǘŜ κ CŀŎŜōƻƻƪ 

§ ! ƴŜǿ ōƭƻƎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŘŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦŀǎǘŜǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ   

vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

§ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мн ŀƴ мп ǇŀƎŜǎΦ  bƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ōƭƻƎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅ Ƴŀƴπ
ƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  

LǊƛǎƘǘƻǿƴ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ 

§ ¢ƘŜ a/{ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ 
ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊΦ  

§ ¢ǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 

LǊƛǎƘ 5ŀȅΦ 

§ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƭƻŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 

§ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

CƛƴŀƴŎŜτDǊŀƴǘǎ wŜǇƻǊǘ 
WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ 9Ȅπ
ǇŜƴǎŜǎΦ  
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ƘŜǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ 
DǊŀƴǘǎ wŜǇƻǊǘ όCƛƴŀƴŎŜύ 
DǊŀƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ ǿŀǎ 
ϷпΣпнрΦ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ Ϸолл 
¶ {ǘŜǿŀǊǘǎ Ϸонр 
¶ ![/! - vǳƛƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ϷоΣулл 
DǊŀƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΥ 
¶ tŜŀǊǎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ϸрлл ŦƻǊ aƛπ
ƴŜǊǾŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мллǘƘ ǎŜŜŘ ƳƻƴŜȅ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ ϷпΣллл 
ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ 

DǊŀƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 5ǳŜ Wŀƴ мпǘƘΦ 
¶ b¸ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
DǊŀƴǘ  9ǎǝƳŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ǊŜπ
ǇŀƛǊ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΥ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ϷмлΣллл - ϷнрΣлллΦ 

Trustee Meeting Summary  
August 2024  

Committee Reports  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

§ .ǊƛŘƎŜǘ .Ǌŀƴƴƻƴ IŀƳƛƭǘƻƴ  

§ 5ƻƴ 9ǎǘŜȅ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ Cƛƭƪƛƴ 

§ DǊŜƎƻǊȅ YŜƭƭȅ  

CŜŘŜǊŀƭ Cƭŀǘǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǊƭŜƴŜ 5ǳũȅ ŦƻǊ 
ƳƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ōǳǊƛŀƭκ
ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ōǳǊƛŀƭǎκ
ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ CƛƴŘ-!-
DǊŀǾŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ 

aǳǎŜǳƳ 

¶ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ р ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

¶ ¢ƘŜ !ŎŎŜǎǎƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎƻǊǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ vǳƛƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ƴƻǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ 

¶ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ {ƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ 

¶ {ƻǊǘΣ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘΣ ŘƛƎπ
ƛǝȊŜ ŎŀǊŘ ŬƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƴŜŜŘǎ ŀ ƴŜǿ ŀƛǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ǎƘŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǩŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

§ CƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎκŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ 

§ aǳǎŜǳƳ wŜŎŜǇǝƻƴ 

§ CŀōǊƛŎ !Ǌǘ ǿƛǘƘ !ƴƴ 
IƻǊƴōŜŎƪ 

§ aŜƳƻǊȅ vǳƛƭǘǎ ǿƛǘƘ 
aŀǊȅ LǊŜƴŜ [ŜŜ 

{ûÁġÙ Ĉã hããìÏÙėě 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜƴ ǘǊǳǎǘŜŜ ǎŜŀǘǎΦ   

§ WƻȅŎŜ ¢ǳũŜȅ нлннτнлнпτ

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aI{ 

¢ǊǳǎǘŜŜΦ  ¢ŜǊƳǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎΦ  

§ YŀǘƘȅ IŀƭƭƻǊŀƴ нлннτнлнпτ

bŀƴŎȅ {Ƙŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǘ 

§ aƛŎƘŀŜƭ [ȅƴƴ нлннτнлнпτ

aƛƪŜ [Φ  ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

нƴŘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǘ 

 

 

¢ėĥěġÙÙ wÙāÁìĂìĂä ¢Ùėāě 
§ YŀǘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ  
нлноτнлнр 

§ WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊ 
нлноτнлнр 

§ /ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ  
нлноτнлнр 

§ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊŜȅ  
нлнпτнлнс 

§ wƻƴƴƛŜ {ƛƭǾŜǊ  
-нлнпτнлнс 

§ ¢ŜǊŜǎŀ .Ǌŀƴƴƻƴ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊ 
нлнпτнлнс 

hããìÏÙėě ÁĂÕ ¢Ùėāě 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  bŀƴŎȅ {Ƙŀǿ  
нлнпτнлнс 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  wƻƴƴƛŜ {ƛƭǾŜǊ 
нлнпτнлнс 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ƘŀǊƻƴ {ǘƻƴŜ  
нлнпτнлнс 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊ  
нлнпτнлнс 



 п 

 [ŜŀǊƴƛƴƎτŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉŀǎǎπ
ƛƴƎ Řƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘπ
ŜǊΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǝƭƭ ƛƴ aƛƴŜǊǾŀ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ   {ƛƳƛƭŀǊπ
ƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀ Ǉŀǎǘ a/{ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƴƻǿ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴƪ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƪǿŜƭƭǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ  
IŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ŎƻƻƭΣ ǿƘȅ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎΚέ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
Ƙƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ   

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƻƴŜ-ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ мр 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǿƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴǳƭǝ-ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

hƭƳǎǘŜŘǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ мурп ς мфоп 

Lƴ мурпΣ IŜƴǊȅ 5ƻǊƴōǳǊƎ ǎƻƭŘ ѹ 
ŀŎǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ім ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ мфлр 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ нƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  aƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘΣ ŀƴ ǳǇπ
ǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ōŜƭŦǊȅΦ  ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ƛƴ мфнн ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ  Lƴ мфопΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ мфос ŀ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 
ŦŀƳƛƭȅ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

aƛƴŜǊǾŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

мумуτмфпр 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻǿ мпǘƘ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ {ƘŜŘ wƻŀŘǎ 
ƳŜŜǘ нуbΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ 
ƘŀŘ со ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ  Lǘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎǊŜπ
ŀǘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ р ƻƴ ²ƛƭǎƻƴ wƻŀŘΦ  

! ƴŜǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ 
ƛƴ муррΦ   

Lƴ мфнр ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǿƴ ƘŀƭƭΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ о tŜƴŘƭŜǘƻƴ мумфτмунс 

мунс tŜƴŘƭŜǘƻƴ όƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
wƛŎƘ [ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ IŀǊǊƛǎύ ǿŀǎ ǎŜǘ 
ƻũ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻǿƴ ŦǊƻƳ aƛƴŜǊπ
Ǿŀ όƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ bŜǿŎƻƳōύΦ ¢ƘŜ 

ŬƭƭŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ aŀǧƘŜǿ 
YŜƭƭȅΣ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭπ
ǿŀȅǎ ŀǘ aƛƴŜǊǾŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ 
IŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ŀƴŘ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ мм ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
т ŀƴŘ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²ƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ƘŀǊŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭπ
ƘƻǳǎŜΦ   

.ǳǘ ǝƳŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŜǾŜǊ-ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ aƛƴŜǊǾŀ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  hƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ aƛƴŜǊǾŀΩǎ ǳƴπ
ǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ȅƻǳǘƘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ 
ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ  hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀπ
Ŏȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ мумн ǿƘŜƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƎƛƴ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мумтΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ aƛƴŜǊǾŀΩǎ ƛŘŜƴǝπ
ǘȅ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ   

[ƻƴƎ-ǝƳŜ aƛƴŜǊǾŀ IƛǎǘƻǊƛŀƴ aŀπ
ōŜƭ WƻƴŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ мо ƻƴŜ-
ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƴǳƳπ
ōŜǊǎΦ  [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ- Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƻǿƴΦ   

¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ [ǳƪŜ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜƴ 
ŀ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻǿ ƛƴ тǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ Ǌŀƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мулс 

[ŜŀǊƴƛƴƎτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 



 р 

 

ōŜǊ р ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 
ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ƻƴ wƛŘƎŜ wƻŀŘ ƛƴ муруΦ   

5ƛǎǘǊƛŎǘ рτwƛŘƎŜ wƻŀŘ муруτ
¦ƴƪƴƻǿƴ 

tǳŘŘƛƴƎ Iƻƭƭƻǿ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǘǎŜƭŦ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπ

ǇǳǊǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜΦ   

5ƛǎǘǊƛŎǘ сΥ  мупуτмфлу 
¢ƘŜ wȅŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘτLƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
5Ŝƭ /ǳƭǾŜǊ ŀƴŘ IŀǊŘǎŎǊŀōōƭŜ wƻŀŘǎ 

¢ƘŜ wȅŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ aƛƴŜǊǾŀ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ŎŀƭƭŜŘ Імс ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƻǿƴǎΦ Lƴ мусс ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ƛƴ aƛƴŜǊǾŀ {ƘƻǳƭŘ ōŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Іс ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŜǊŜŎǘŜŘΦ Lǘ ǎǘƻƻŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ .ŜǎǎƛŜ YŀȅǎΣ ŦƻǊƳŜǊ 
ƘƻƳŜ ƻŦ WŀƳŜǎ wȅŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōǳǊƴŜŘ ƛƴ мфлу ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƴ ǊƻƻŦ 
ǎǝƭƭ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘƻƻŘΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ тΥ ¢ƘŜ DƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ 
мурлτмфлс όмǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎύ 

мфлсτ¦ƴƪƴƻǿƴ нƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎύ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀōƻǳǘ 
мфлс ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ  ƘƻƳŜ ƻŦ 
IŜƭŜƴ .ǊƻǎǎƳŀƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ aǊǎΦ ŀƴŘ 
aǊǎΦ /ƘŀǊƭŜǎ IƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ DƻǊŜ .ŀǇπ
ǝǎǘΦ/ƘǳǊŎƘΦ 
муфл - hǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ 
ǿƘŜƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іт ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ муфл ǿƘŜƴ wΦ wΦ 
{ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ нƴŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ WΦ CǊŜŜπ
Ƴŀƴ ²ŜƭƭǎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƴ ²ŀǊπ
ǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ƻŦ {ƘŜǊƳŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ōŜ ŘŜπ
ǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іт ƛƴ aƛƴŜǊǾŀ 
ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Імн 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ŀǎ ǘƘŜ 
DƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎπ
Ŝǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ²ŜǎǘΩǎ ƘƻƳŜΦ    

5ƛǎǘǊƛŎǘ уτ/ƛǊŎŀ мупу 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Іу ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ мупу ǿŀǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ 
ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊΦ 
Lƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ мупу ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ 
ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ 
wƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мпǘƘ wƻŀŘΦ  Lƴ 
мусс 5ƛǎǘǊƛŎǘ у ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜŎŀƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ммΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƛƴ мфмр ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀΦ   

 

 

ƴǳƳōŜǊ о ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ Iƛƭƭ όƭŀǘŜǊ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ȅƴŎƘ ƻǊ aŀƭƭƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
[ȅƴŎƘ ƭŀǘŜǊ aŀƭƭƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мунс-мфмр 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ wŜŘ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ 

¢ƘŜ [ȅƴŎƘκaŀƭƭƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ Iƛƭƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎ /ƭǳō 
wƻŀŘΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п  

LǊƛǎƘǘƻǿƴ 

муплΩǎ - ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Ім ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘπ
ǘƻǿƴ wƻŀŘΦ  L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
м ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ LǊƛǎƘǘƻǿƴ wƻŀŘΦ  Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
hƭƳǎǘŜŘǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ мΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
¢ŜǊŜǎŀ .Ǌŀƴƴƻƴς {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊΦ   

5ƛǎǘǊƛŎǘ рτ²ƛƭǎƻƴ wƻŀŘ 

Lƴ мунф 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ǿŀǎ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ²ƛƭǎƻƴ 
wƻŀŘΦ  Lƴ муоо ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ос ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lƴ 
мупмΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳπ

[ŜŀǊƴƛƴƎτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 

[ŜŀǊƴƛƴƎτŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с 



 с 

 

ǘƻ bŜǿŎƻƳō ǿƘŜǊŜ ²ƛƭƭƛŀƳ YŀȅŜǎ 
ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ .Ǌŀƴƴƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭƻƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
Lƴ ǘƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Імн ƛǎ ƛƴ муфм   

5ƛǎǘǊƛŎǘ моΥ  мфллτмфоп 
!ƛŘŜƴ [ŀƛǊ {ŎƘƻƻƭ  

!ƛŘŜƴ [ŀƛǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфлл ŀƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
мфлм ƛǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƻƎ Ƙƻπ
ǘŜƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƛŘŜƴ [ŀƛǊΣ ŀƴŘ 9ƭƭŀ 
CǊŀƴŎŜǎ [ȅƴŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǊƴŜŘ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ƘƻǘŜƭ ǳƴǝƭ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŜǊŜŎǘŜŘΦ   5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 
мфопΦ   

aƛƴŜǊǾŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
мфос - tǊŜǎŜƴǘ 

 5ƛǎǘǊƛŎǘ фΥ муроτмфоп 
¢ƘŜ .ƻǊŜŀǎ wƛǾŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ wƻŀŘΣ 
ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Іф ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭπ
ƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мпǘƘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
WŀƳŜǎ hǿŜƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƛƴ мупн ǘƘŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іо ǿŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǊŜŀǎ wƛǾŜǊΣ ōǳǘ 
ƭŀǘŜǊ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǿƴΣ ŎŀƭƭŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ІфΦ   Lǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ мутл 
όŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŘŀǘŜǎύ ǿƘŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ƳƻǾŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
άǎǉǳŀǧŜǊǎέΦ Lƴ муфн ǘƘŜ ǎǉǳŀǧŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƳƻǾŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǿŀǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфнн ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ мл - [ŜƻƴŀǊŘǎǾƛƭƭŜ 
bŜŀǊ млфп ¢ǊƻǳǘōǊƻƻƪ wƻŀŘΣ 
hƭƳǎǘŜŘǾƛƭƭŜΣ b¸ 
мутм ς мфнп  

Lƴ мумтΣ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ κ {ŎƘǊƻƻƴ 
[ŀƪŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊǘƻΣ {ǳǇǊŜƴŀƴǘΣ 
²ŀƳǎƭŜȅ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ мфно ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ мфнпΦ   

5ƛǎǘǊƛŎǘ ммτ{ŜŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ у 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мнΥ  муфмτ¦ƴƪƴƻǿƴ 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Імн ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ муфм ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ IŀǾǊƻƴ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ YŀȅŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ  ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмнΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ Yŀȅǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ 

ƛƴ мфос 

¢ƘŜ мфсл ŀŘŘƛǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  Lǘ ŀŘŘŜŘ ŀ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ƭŀō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ нƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƘŜ нƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ мфсс ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мффн ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘǊŜŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƴǳǊǎŜΩǎ ƻŶŎŜΣ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ  

ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΩ ƻŶŎŜΣ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ  

a/{ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ 

tǊƻǳŘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǊ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ 
9ǾŜǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘƻ ǾƛŜǿ 

²Ŝ ǘƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘȅ ƘƻƴƻǊΣ 
¢ƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀǊŜ ǘǊǳŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ǎƛƴƎ ǘƘȅ ǇǊŀƛǎŜǎΣ 
9ǾŜǊ ǇǊŀƛǎŜ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ 

[ƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀŘŘ ƭǳǎǘŜǊ 
¢ƻ ƘŜǊ ǘǊǳǘƘǎ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŦŀƳŜΦ 
[Ŝǘ ǘƘŜ ƎƭŀŘ ƴƻǘŜǎ ǿŀƪŜ ǘƘŜ ŜŎƘƻŜǎ 

WƻȅŦǳƭƭȅ ǿŜ ŎǊȅ 
Iŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜŜ ƻǳǊ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ 
IŀƛƭΣ ŀƭƭ Ƙŀƛƭ aƛƴŜǊǾŀ IƛƎƘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƘŜǊΣ 
CŀƛǘƘŦǳƭΣ ƭƻȅŀƭΣ ŀƴŘ ǘǊǳŜ 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Řŀȅǎ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊŜ 
!ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ ŘŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǎƘŀƭƭ ǇŀǊǘ 
ǳǎ 

CǊƻƳ ǘƘȅ ŜǾŜǊ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŎŀǊŜ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘŜǎǘ ȅŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǎ ǎƻ ŦŀƛǊΦ 
{ƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŘŜŀǊ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ 
aŀȅ ǘƘȅ ƴŀƳŜ ǿŜ ƘǳƳōƭȅ ǇǊŀȅΣ 
.Ŝ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜŘ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊ !ǎ ƛǘ ƛǎ ōȅ 

ǳǎ ǘƻŘŀȅ 

9ŘƛǘƻǊǎ bƻǘŜΥ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ŀƳōƛƎπ
ǳƻǳǎ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎΦ 
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5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ƻŦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ тǘƘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳǇŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ 
ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ aI{ ǘŀōƭŜ ŀǘ LǊƛǎƘ 
5ŀȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ǉǳƛƭǘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜƘƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ƎǳŜǎǎπ
ƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘτǿƻƴ ōȅ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΗ /ƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊȅ /ǳǊǊŀƴ ǿƘƻ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ǊŀƉŜŘ ǉǳƛƭǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ ²ŀǊŜΦ  

!ǎ ƛŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ 
ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŜƭǇŜŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WǳƭƛŜ aƛƭƴŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
aǳǎŜǳƳ 9ȄƘƛōƛǘ wŜǾŜŀƭ ŀƴŘ wŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ WǳƴŜ нфǘƘΦ 

aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ сǘƘΣ ǿŀǎ ƴŜȄǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ƻǇŜƴƛƴƎΦ  bŀƴŎȅΣ ŜǾŜǊ ǘƘŜ a/Σ 
ƪƛŎƪŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎŀǎǎȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ ǳƴǾŜƛƭŜŘ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǉǳƛƭǘ ŜȄƘƛōƛǘΦ   

.ŀǊŜƭȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƊŜǊ 
aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅΣ ǘƘŜ Řǳƻ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ 
ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǉǳƛƭǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Wǳƭȅ мфǘƘ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ !ƴƴ IƻǊƴōŜŎƪΩǎ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ 
CŀōǊƛŎ !Ǌǘ ϧ vǳƛƭǝƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
aŀǊȅ LǊŜƴŜ [ŜŜΩǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ aŀƪƛƴƎ ŀ aŜƳƻǊȅ 
vǳƛƭǘ ŀƴŘ vǳƛƭǘ {ǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΦέ bŀƴŎȅ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ vǳƛƭǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘ ŦƻǊ ŀ 
5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ  

hƴ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ ōƻǘƘ ƭŀŘƛŜǎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘŜ .ŀǊƴ vǳƛƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ wǳǘƘ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ !Ǌǘǎ ƛƴ ¦ǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ YŀǘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ   

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴΣ WƻƘƴǎōǳǊƎΣ bŀƴπ
Ŏȅ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀŘŘŜƭƭ 
IƻǳǎŜ ƛƴ ²ŜǾŜǊǘƻǿƴΣ WƻƘƴǎōǳǊƎΩǎ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŀǳπ
ǘƘƻǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ¢ŀƴƴŜǊȅ ǇƻƴŘ ƻƴ 
{ŜǇǘ нфǘƘΦ !Ƴȅ DƻŘƛƴŜΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ ²ƻƻŘǎΣ ǊŜŀŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇƛŜǎ 
ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  WƻȅŎŜ ¢ǳũŜȅΣ ǘƘŜ 
aI{ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŀƴŎȅ 

ŀƴŘ /ƛƴŘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ά¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 5ǳƻέΣ 
ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ bŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƛƴπ
Řȅ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
.ŀȊŀŀǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ aƛƴŜǊπ
Ǿŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ 9ȄǇŜŎǘ ƎƴƻƳŜǎΣ 
ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aI{ 
ǘŀōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ {ƘƛǊƭŜȅ ²ŀǊŜΩǎ ƘŀƴŘπ
ƳŀŘŜ ƎƴƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ǎǳǊŜƭȅ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 

¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ vǳƛƭǝƴƎ 

aŜƳƻǊȅ vǳƛƭǘǎ 

²ŀŘŘŜƭƭ IƻǳǎŜ 

.ŀǊƴ vǳƛƭǘǎ 

aƛƴŜǊǾŀ 5ŀȅ 

/ƛƴŘȅΣ !Ƴȅ DƻŘƛƴŜ ϧ bŀƴŎȅ 

LǊƛǎƘ 5ŀȅ 

9ŀǊƭȅ wŜǾŜŀƭ 
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ǘŀƴ ǿƻƳŀƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

[ȅƴŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀǘ 
IƻƳŜ όмфмпύΣ .ƻƻƪƭŜǎǎ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ-¢ŜŀŎƘŜǊέ όмфноύΣ 
ŀƴŘ hǊōƛǎ ǾƛǾǳǎ ς [ŀǝƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ όмфнпύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
мутсΣ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ 
όмо ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ŘƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ƻǊ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴύΦ 

IŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭΣ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΣ 
aŀǊƎŀǊŜǘΣ ǊŀƛǎŜŘ 9ƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ǊŜŀŘΦ 5ŀƴƛŜƭ [ȅƴŎƘΣ ŀƴ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ǇƻŜǘΣ ǎǳǊǾŜȅƻǊ όƘŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ ±ŜǊǇƭŀƴŎƪ /ƻƭǾƛƴύΣ !Řƛπ
ǊƻƴŘŀŎƪ DǳƛŘŜκƻǳǘŘƻƻǊǎƳŀƴ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΣ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
[ŀǝƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƳŀǘƘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ 
ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ   

[ȅƴŎƘΩǎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ bh¢ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǊŀƛƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƘƻƳŜπ
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭΣ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ-ǊƻƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎΦ 

Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƻƪǎΣ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ ŀǘ IƻƳŜΣ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ Ŏŀƴ ƻƴπ
ƭȅ ōŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΦ Lǘ ƛǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƛǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 
Řǳǘȅ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ƛǘ ǳǇƻƴ ǇŀƛŘ ǎǳōǎǝπ
ǘǳǘŜǎΦέ 

[ȅƴŎƘΩǎ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǾŜƴǳŜǎΦ 
{ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƛƴ мфлм 
ŀǘ !ƛŘŜƴ [ŀƛǊ ƛƴ aƛƴŜǊǾŀΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ bƻǊǘƘ wƛǾŜǊ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƴƎ ŦǊƻƳ tƭŀǧǎōǳǊƎƘ bƻǊƳŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎΦ {ƘŜ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǎƻǳǘƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ 
/ƛǘȅΣ bΦWΦ ƛƴ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŜ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊƻǘŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǎƘŜ ǎŀǿ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ мфлт ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aƛǎǎ [ȅƴŎƘΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ 
.Ǌȅƴ aŀǿǊΣ t!Φ 

9ƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎΩ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ-aƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ мфмс ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƘƻƳŜ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ 
ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƘƻƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǊŜōŜƭƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΩ 
ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ 
ǿƘŜǊŜōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ 

!ƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ .Ǌȅƴ aŀǿǊΣ t! ŀǎ ƘŜǊ 
ōŀǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ [ȅƴŎƘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aƛƴŜǊǾŀΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ƘƻƳŜ όŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊύ ƛƴ 
мфнсΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ {ǘŀǘŜ 

wǘŜΦ нуb ŀōƻǳǘ ѹ ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊǾŀ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǊŜȅǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ƛǘǎ фу ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘπ
ŜƴŎŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǿŀǎ 
ǿƘŀǘ [ȅƴŎƘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ-ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƛŘ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ 9ƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎ 
ŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 
aƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ǊŜŀǊƛƴƎ ŀƴȅǿŀȅΣ ǎƻ 
ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƘŜǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƻƪǎΣ 
[ȅƴŎƘ ǿǊƻǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ IƻƳŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ tƛŎπ
ǘƻǊŀƭ ²ŜŜƪƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ [ȅƴŎƘ ǇǳƭƭŜŘ ƴƻ ǇǳƴŎƘŜǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƻǘŜ 
ŦǊƻƳ wŜƴŜƎŀŘŜ IƻƳŜΣ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфплΥ ά¢ƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 
ƳǳǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻǳƭǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƻǳǊǘ 
ŘŀƳƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ōȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀ 
ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŀũŀƛǊǎέΦ 

9ƭƭŀ CǊŀƴŎŜǎ [ȅƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ Lƴ 
ƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΦ CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜōǳƛƭŘ 
ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ LǊƛǎƘǘƻǿƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƛƭƭ ŀƴŘ 

[ȅƴŎƘτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

[ȅƴŎƘτŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф 



 ф 

 

ŘƛŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфΣ мфпр ƛƴ aƛƴŜǊǾŀ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сфΦ ! ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ [ȅƴŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƘƻΩǎ 
²ƘƻΣ ȅŜŀǊǎ мфпп ŀƴŘ мфпрΦ 

[ȅƴŎƘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ aƛƴŜǊǾŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ LǊƛǎƘǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ млл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ 
ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

[ȅƴŎƘτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ у 

A SUCCESSFUL  SUMMER  AT   
M INERVA  LAKE  AND  WINTER  
PREPARATIONS  UNDERWAY   

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ [ŀƪŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ 
ǿŜϥǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎτŦǊƻƳ ǇŀǊƪǎΣ 
ƘƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎΦ ¸ƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YƛƳ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ 
ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘΦ 

²ƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ ²Ŝϥƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳπ
ōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎŜ Ǌƛƴƪ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ {ƴƻǿ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎΣ 
ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ
-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ƎǊƻƻƳŜŘ 
ǎƭƛŘƛƴƎ Ƙƛƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦǳƴΦ 

!ǎ ŜǾŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊτƛŦ 
ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘ ŜŀǊƭȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴΗ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ aŎbŀƭƭȅ 



 мл 

 

CURIOSITIES  CONTEST  WINNERS  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
§ мǎǘτCƻǊŜǎǘ /ƭŀǊƪ 
§ нƴŘτwŀŜƭȅƴƴ 5ǳƴōŀǊ 
§ оǊŘτhŀƪƭȅƴƴ .ŜƴǘƭŜȅ ϧ DŀǊȅ tƭŜǎǎ 
DǊŀŘŜ м 
§ мǎǘτ!Ǿŀ DǊŀǾŜǎ 
§ нƴŘτ²ƛǘƘƘŜƭŘ  
§ оǊŘτWŀŎƪ IŀƭƭƻǊŀƴ-5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 
DǊŀŘŜ н 
§ мǎǘτ!ǳǊƻǊŀ bƛŎƘƻƭǎ ϧ /ƻǊŘŜƭƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
§ нƴŘτ{ŜǊŜƴƛǘȅ WƻƘƴǎƻƴ 
§ оǊŘτaŀǎƻƴ DǊŀǾŜǎ ϧ aŀǎƻƴ .ŀǊƴŜȅ  
DǊŀŘŜ о 
§ мǎǘ - {ƻǇƘƛŀ tŀƭƳŀǘŜŜǊ 
§ нƴŘ - DŜƳƳŀ aŎbŀƭƭȅ 
§ оǊŘ - tƛǇŜǊ hΩIŀǊŀ 
DǊŀŘŜ п 
§ мǎǘ - tƘƻŜōŜ .ŀƪŜǊ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƳƛǘƘ 
§ нƴŘ - aƻƭƭȅ ²Ŝǎǘ 
§ оǊŘ - {ŀŘƛŜ aǳƭƭƛƎŀƴ 
 

QUILTS  CONTEST  WINNERS  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
§ мǎǘ - CƻǊŜǎǘ /ƭŀǊƪ 
§ нƴŘ - hŀƪƭȅƴƴ .ŜƴǘƭŜȅ 
§ оǊŘ - DŀǊȅ tƭŜǎǎ ϧ wŀŜƭȅƴƴ 5ǳƴōŀǊ  
DǊŀŘŜ м 
§ мǎǘ - WŀŎƪ IŀƭƭƻǊŀƴ-5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ  
§ нƴŘ - !Ǿŀ DǊŀǾŜǎ  
§ оǊŘτ ²ƛǘƘƘŜƭŘ 
DǊŀŘŜ н 

§ мǎǘ - [ƛƴŎƻƭƴ tǊƻŎǘƻǊ  

§ нƴŘ - !ǳǊƻǊŀ bƛŎƘƻƭǎ 
§ оǊŘ aŀǎƻƴ DǊŀǾŜǎ ϧ /ƘŀǊƭƻǧŜ CǊŜƴŎƘ 

DǊŀŘŜ о  
§ мǎǘ - DŜƳƳŀ aŎbŀƭƭȅΣ  
§ нƴŘ - {ƻǇƘƛŀ tŀƭƳŀǘŜŜǊ  
§ оǊŘ - tƛǇŜǊ hΩIŀǊŀ 
DǊŀŘŜ п  
§ мǎǘ - wŀǾŜƴ .ŀƪŜǊΣ  
§ нƴŘ - 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƳƛǘƘ 
§ оǊŘ - wƻōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

MHS K -4 M USEUM  AND  QUILT   
CONTEST  WINNERS  FOR  2024  

ōȅ /ȅƴǘƘƛŀ tŜǊƪƛƴǎ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǘŜŘ aƛƴŜǊǾŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-п ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ 
Ϧ/ǳǊƛƻǎƛǝŜǎϦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ aI{ 9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ŝǎπ
ǎŀȅǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƎǊŀŘŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎπ
Ŝǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛȊŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΗ ¢ƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ƳƻƴŜπ
ǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜǎΥ Ϸмл ŦƻǊ мǎǘ ǇƭŀŎŜΣ Ϸр ŦƻǊ нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ Ϸо 
ŦƻǊ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǘŜƳ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ƘŜŀŘΣ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƻƴ 
{ǘƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳΩǎ ǉǳƛƭǘ ŜȄƘƛōƛǘΦ Y-п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŀǇŜǊ ǉǳƛƭǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ǇŀǎǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Ǉŀπ
ǇŜǊ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜǎŜ άƳƛƴƛ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎέ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ aI{ vǳƛƭǘ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ȊƛǇǇŜǊŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘ ōŀƎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ 
όIŜǿƛǧύ ²ŀǊŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦŀōǊƛŎ ǇƛŜŎŜǎΣ 
ƎƭǳŜΣ ǘƘǊŜŀŘΣ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŜǊŀǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΦ !ƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŎŀƴŘȅ-ŬƭƭŜŘ ōŀƎƎƛŜǎ 
ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aƛƴŜǊǾŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘΣ нлнпΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊπ
ŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ WƻȅŎŜ ¢ǳũŜȅΣ IŜƛŘƛ YŜƭƭȅΣ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ 
tŜǊƪƛƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ {ƘƛǊƭŜȅ ²ŀǊŜ ŦƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜƻǇŀǊŘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭƭŜ .ŀǊƴŜȅΣ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнп ǿƛƴƴŜǊǎΗ 
 



 мм 

 

Thatõs a wrap folks 

See you next season  

5ŀƴƛŜƭƭŜ .ŀǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

Curiosity  

Contest  

Winners  

Quilt  

Contest  

Winners  

K 1 

2 3 4 

2 3 4 

K 1 


